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A equipa portuguesa coordenada por Jodo Barroso, do Instituto de Educacdo da
Universidade de Lisboa (IE — UL), promoveu no passado dia 14 de Outubro um
Seminario de encerramento das actividades do Projecto “Conhecimento e Politica” —
(KNOWandPOL) e de divulgacdo dos trabalhos desenvolvidos nesse ambito. Nesse
Seminario foram apresentados nao so as respectivas linhas de forca, por um dos seus
coordenadores internacionais, Bernard Delvaux, como foram apresentados alguns dos
trabalhos de maior relevancia pelos seus conteddos como pelas abordagens seguidas
pela equipa portuguesa.

Durante estes 4 anos, entre Outubro de 2006 e Setembro de 2011, um consoércio de 12
equipas de investigacdo de 8 paises coordenado pela Universidade Catdlica de
Louvaina, deu corpo ao projecto, que tinha como objectivo trabalhar a questdo da
relacdo entre o conhecimento e a feitura das politicas em dois sectores da maior
importancia social: a saude e a educagao. Dos 8 paises participantes, 4 constituiram
duas equipas que trabalharam os dois sectores (Bélgica, Escdcia, Franca e Hungria), 2
trabalharam apenas o sector da saude (Alemanha e a Noruega) e 2 trabalharam
apenas o sector da educacdo (Portugal e a Roménia).

A equipa portuguesa incluiu 8 membros entre Professores e doutorandos e
mestrandos, alunos que frequentaram os cursos de Formacdo Avangada em
Administracdo e Politica Educacional, realizados no IE-UL entre 2005 e 2010.

O projecto contratualizado e financiado pela Comissdo Europeia — Citizens and
Governance in a Knowledge based society, ficou titulado como Knowledge and Policy,
(KnowandPol) tinha como objectivo identificar como nas culturas e sociedades
europeias o conhecimento tem sido usado e contribuido para o desenvolvimento,
reconstrucdo e regulagdo das politicas da saude e da educacao.

Como linhas mestras do quadro tedrico que foi desenhado para o seu
desenvolvimento teve-se como ponto de partida o papel central das ideias e do
conhecimento na construgdo e compreensao das mudancas politicas na governacao
dos estados, face aos novos necessarios equilibrios entre politicas publicas e diferentes
concepgdes e percepgdes do poder institucional e processos cognitivos. Como se


http://www.knowandpol.eu/

afirma num dos textos finais de divulgacdo do projecto “sdo elementos centrais dos
estudos de investigacao a relacdo entre as ideias, interesses e instituicdes”.

O quadro tedrico que foi desenhado e desenvolvido para a sua sustentagao tem como
base uma notavel revisdo da literatura, onde se contrapdem abordagens e leituras do
gue aproxima e relaciona os processos de decisdo politica e a accdo publica.
(www.knowandpol.eu)

Partindo deste referencial ou pressuposto, estabeleceram-se como objectivos:

- Identificar o potencial do conhecimento disponivel para os decisores politicos e
conhecer as relagdes que existem entre a informagao disponivel, os que produzem a
informacdo e o conhecimento, os seus utilizadores finais e os que tomam as decisGes
politicas.!

- Analisar o modo de circulagdo do conhecimento, como é apreendido ou capturado e
os processos de decisdo politica.

- Analisar os processos e instrumentos de regulagao que configuram a produgdo e
disseminacdo da informacdo, bem como o modo como os diferentes actores se
apropriam dessa informacao.

Como balango final podem identificar-se algumas ideias chave desenvolvidas,
enunciadas por B. Delvaux e E. Mangez em termos de dicotomias, que podem
sintetizar algumas areas de questionamento estudadas ao longo dos estudos
produzidos, quer no sector da educacgao quer no sector da salde, nomeadamente:

Conhecimento ou conhecimentos

A cada vez maior distribuicdao e acessibilidade do conhecimento, geral ou
especializado, a uma sociedade, como a europeia, cada vez mais escolarizada, mais
mobilizada para a participacdo e ac¢do publica, mais exigente de transparéncia e
prestacdo de contas, vem tendo consequéncias na introducdo de novos modelos de
organizacao e funcionamento dos estados e na construcdo dos regimes post-
burocraticos, nomeadamente no que os distingue dos modelos burocraticos
tradicionais, onde o conhecimento é tornado normativo e hierdrquico, e os caracteriza
como modelos de governancga, assentes na autonomia e conhecimentos dos actores e
na sua capacidade de pensar e de reflectir.

Orgdos de coordenagéo ou acgdo publica

'~ A minha participagdo neste projecto, embora reduzida, decorre do meu papel de utilizador final do
conhecimento (end user) enquanto antiga dirigente da Inspecg¢do da Educagado e responsavel pelo
langamento de programas que podem ser abrangidos pelos objectivos do KnowandPol.
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A participacdo dos cidaddos tornou a acgao politica mais complexa, pondo a prova a
capacidade dos politicos entenderem e dar sentido as diferentes leituras do mundo
gue lhes sdo propostas, questionando o préprio modelo de funcionamento da
democracia.

Peritos ou instrumentos

Em contraste com a autoridade tradicional dos peritos e consultores, os modelos de
governanga post-burocratica desenvolvem diversos instrumentos baseados no
conhecimento, que contém em si ndo so a novas formas de ver o mundo, mas
implicam sobretudo novas formas de trabalhar e de relacionamento entre os
responsaveis na administracdo publica, os cidadaos, os profissionais e outros grupos
de interesses

Neste contexto, o modo de fazer politica tornou-se mais participado, os politicos sdo
postos a prova na sua capacidade de ouvir e dar sentido as diferentes leituras do
mundo e o modo de governanca tornou-se mais complexo.

Por isso, tendo em conta a diversidade europeia nas suas culturas, sensibilidades e
niveis de desenvolvimento, surgem tensdes entre modos burocraticos tradicionais,
post-burocraticos e neo-burocraticos que coexistem ndo so entre estados, mas entre
os diferentes sectores da governacdo. Dai a exigéncia a fazer a todos nos,
investigadores e politicos, de maior reflexdao sobre a natureza do conhecimento e
sobre os modos como é mobilizado na condugao das politicas e nas praticas da
governanga.

Encerrado agora o Projecto “KnowandPol”, é importante ter em conta o enorme
espolio cientifico e cultural produzido no ambito nacional e internacional das suas 3
linhas de investigacdo, denominadas de “OrientacGes”, especificamente:

Orientagao 1 — Mecanismos de aprendizagem politica e morfologia do conhecimento;
Orientagao 2 — Conhecimento e decisdo politica
Orientagao 3 — Conhecimento como instrumento de regulagao

No site do projecto estdo acessiveis todos os documentos produzidos ao longo dos 4
anos da sua vigéncia, nomeadamente os textos da Revisdo da literatura, pareceres, os
relatérios nacionais parcelares e finais por cada orientacdo, pais e sector (educacdo e
saude), bem como as produc¢ées dos diferentes membros da equipa portuguesa
publicadas quer em Portugal em dossiers tematicos, ou em revistas cientificas
nacionais, quer nas mais conceituadas revistas internacionais, cujos sites estao



igualmente indicados. Estdo igualmente disponiveis os textos relativos a comunicagdes
e intervengdes em encontros cientificos nacionais e estrangeiros.

(http//www.scielo.br/scielo.php?script=sci issuetoc&pid=0101-
733020090004 &Ing=pt&nrm=iso)

(http://sisifo.fpce.ul.pt/?r=3),
(http://sisifo.fpce.ul.pt/pdfs/Revista%2012%20PT%20D4.pdf)

No site do IE — UL podem ainda consultar-se as teses de doutoramento e dissertagdes
de mestrado elaboradas no dmbito dos estudos produzidos. (http://repositdrio.ul.pt/)

Sao de referir, também, no conjunto das producdes cientificas geradas pelo projecto
KnowandPol, os livros agora publicados em Portugal que ilustram ndao sé a
“produtividade” dos seus autores, mas sobretudo os novos caminhos de investigacdo
abertos pelos membros da equipa portuguesa.

Constituem assim propostas de leitura e estudo as duas edi¢bes que abaixo se indicam,
e que antecedem outras publicac¢des ja previstas

Barroso, J. e Afonso, Natércio, org (2011). Politicas educativas — mobilizacdo de
conhecimento e modos de regulacdo. Fundagdo Manuel Ledo, V.N. Gaia

Carvalho, Luis Miguel, coord. (2011). O Espelho do perito: inquéritos internacionais,
conhecimento e politica em educa¢dao — o caso PISA. Fundacdo Manuel Ledo, V-N.Gaia.
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