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=== nos tempos de crise gue se prepara o futuro.
" A conjugacio desses tempos de crise coim a
realizacdo de eleigtes legislativas mais nos de-
safia a olhar em frente, a elaborar novas pro-

el POSEAS € a preparar o caminho para que elas
se venham um dia a tornar realidade. E este contexto
das seis propostas que se apresentaim.

As escolas precisam de paz para realizar a sna mis-
sdo principal: desenvolver as aprendizagens e criar
espacos de bem-estar e felicidade para agueles gue
nela trabalham e estudam; Para que isso aconteca, o
cerne de toda a acciio piiblica deve estar no desenvolvi-
mento da democracia, enquanto argumentagio piiblica
e capacidade para reforgar a participacio de todos. Neste
plano, hd medidas que se imp&em: (i) o estabelecimento
de modelo de resolugdo de conflitos assente na concer-
tacio social; (i) a revisao, a prazo, do modelo de gestio
das escolas e das universidades, reintroduzindo maicres
niveis de participaciio dos actores educativos.

Os professores precisam de sentir que a sociedade e
0s poderes piiblicos confiam na sua acgfio, Nos iltimos
anos, assistiu-se a uma perda sistemitica de confianga no
trabatho dos professores. A resposta encontrada pelos
governos foi no sentido de implementar um conjunto
de medidas, todas elas centradas em torno do conceito
de accountability, que Steve Ball designa por terrores da
petformatividade: relatories atras de relatérios, Jjustifica-
goes atras de justificagdes, avaliag@es atris de avaliagdes.
Nio importa fazer, importa dizer que se faz. Nio se trata
de os professores deixarem de prestar contas perante a
saciedade ou de {ndo) serem avaliados. Trata-se de criar
um ambiente global de confianga, de valorizagdo do traba-
lho desenvolvido, de cooperacio e de criagdo de equipas
educativas, de reforco das formas de trabalho colegial,
incluindo no plano geracional. Trata-se de respeitar (e
fazer-se respeitar) a autoridade dos professores. Este cli-
ma de confianica materializa-se na revisio do modelo de
avaliagdo dos professores, mas também em miltiplos
sinais de natureza simbolica.

A educagio precisa de um outro modelo de Governo,
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que repolitize o debate educativo e despartidarize as
estruturas administrativas. Nos dltimos anos, o debate
eduicative ficou apristonado por um modo de governacio
que se baseia sobretudo na tomada de decisio com base
nas “evidéncias” geradas pelos grandes inquéritos compa-
rativos internacionais. As decisfes assentam em escolhas
sociais e essas sdo eminentemente politicas. Mas a uma
repolitizagao do debate deve corresponder uma despar-
tidarizagdo das estruturas administrativas, consideradas
coutada do(s) partido(s) que esta(Go) no Governo.

A administragio da Educacio (incluindo o ensino
superior) necessita de noves protagonistas e de novas
estruturas, mais simples e competentes. A ineficiciada
administracfio da Educagio é um dos principais cancros
do despesismo nacional. Fundir num tnico ministério
a Educagdo e 0 Ensino Superior (com a Ciéncia) é, segu-
ramente, a primeira das medidas a tomar. Na estrutura
do antige Ministério da Educacio, a medida mais emble-
mética e impprtante deve ser o acabar com as direcgies
regionais, reforgando, em simultineo, as competéncias
técnicas e de coordenagio das direcgbes-gerals, Na estru-
tura do antigo MCTES, acabar com a A3ES é uma medida
de salubridade, pois esta agéncia transformou-se no maior
entrave 20 desenvolvimento de uma politica de relevancia
social na oferta de educagio superior. _

As escolas precisam de mais autonomia e, sobre-
tudo, de efectiva agtonomia. Ou seja, as escolas ne-
cessitam que as deixem trabalhar, sem que se procure
regular ao mais infimo pornenor todos s aspectos da
vida escolar. Retomar a proposta dos contratos de auto-
noinia, instituir mecanismos de prestaciic de contas e
de avaliagio dominantemente formativos, a par da di-
fusiio de boas praticas, sdo novos modos de encarar o
relacionamento com as escolas que se devem construir
paulatinamente. .

A actual rede de ensino superior pblico (universi-
dades e institutos politécnicos) é inadequada e deve
merecer amplo debate nacional. Uma excessiva inter-
vengao do ministério tem obstaculizado um debate no
sentido de repensar ndo apenas a opgiio dual de organi-
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zagdo do ensino superior
mas também a dimensio
{ das instituicdes. Sendo um
debate que tem subjacente
a possibilidade de algumas
universidades poderem
competir no primeiro es:
caldo do espagh europen
de ensino superior, tal ndo
pode significar uma dico-
tomizagdo do tipo de uni-
versidades, onde umas tém
1&D e estdo direccionadas
para os 2.9 e 3.9 ciclos de
Bolonha e outras t&m basi-
camente 1.%s ciclos e alguns
2.95 ciclos. As dicotomias
entre universidades de
massas e univergidades de
elites, entre universidades
— de investigagio e institoi-
¢0es de ensino, sdo falsas
dicotomias que nio ajudam
areforgar a qualidade e re-
levancia social da formagio
superior.

Mas a educacio nio é
uma itha. Demasiadas ve-
zes 0s actores politicos
apresentarn as politicas de educagio como uma espécie
de paliativos destinados a minorar politicas econdmicas
e sociais geradoras de maiores desigualdades, de desem-
prego elevado e de maior injustica social. Uma mudanga
de rumo na educagio impde uma mudanca de rumo nas
politicas econémicas e sociais. Implica, nomeadamente,
o retorno a politicas que tenham o emprego e a coesdo
soctal como eixos centrais. E possivel uma alternativa. Mas
€ preciso que se trabalhe para ela, com tempo e abertura
de espirito. Director do Instituto de Educagdo, Universidade
Lusofona de Humanidades e Tecnologias
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