0 que escreveram velhos como a mesma idade que nds,

universidade moderna foi um instrumenio
vital na edificacdo do Estado-nagio. As uni-
versidades (aqui entendidas genericamente
comw instituigdes de ensino superior) com-

4 . pefia, para além da preparacio dos quadros
superiores do Estado, certificar a formacio dos estu-
dantes para que pudessem asswmir as suas funcées na
sociedade, promover a mobilidade social dos mais com-
petentes e ser wm local de discussdo livre e independente
das questdes criticas.da sociedade.

Representada como centro de criagio, transmissio e di-
fusdo da cultura, da ciéncia e da tecnologia, a universidade
assumju-se como uma forma superior de cidadania, que
ndo pode ser destinada apenas a uma elite social, cultural
e econdmica. As universidades, primeiro, massificarani-se;
agora, caminham para a (quase) universalizagio.

Nas iiltimas décadas, as politicas dirigidas para o ensino
superior foran aprisionadas pela ideologia neoliberal,
que tudo transforma (e procura medir} em termos de
performatividade e competitividade, transformando o
conhecimento numa commodity transaccionavel,

As cinco propostas a seguir apresentadas inserem-se
neste contexto e procuram contribuir para um debate
democrdtico, quase ausente na sociedade portugiiesa.

Ultimado o processo de Bolonha, importa fazer uma rigo-
rosa avaliacdo, nacional e institucional, das transformacdes
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operadas nas préticas docentes e de investigacio,

na estruturacio dos curriculos, na dindmica das Nas tiltimas décadas,

escolas, 10 processo de internacionalizagio (e
europeizaco) das universidades e institiros po-

as politicas dirigidas

litécnicos portugueses. O processo de Bolonha para o ensino superior

foi 0 mais amplo processo de mudanga no ensino

superior realizado desde a refundagfio das univer- fOrant aprisionadas

sidades 1o século XIX, conduzide, no essencial, pe la ideo logi a

de um modo top-down. Sendo um habito salutar

para todas as politicas a sua avaliacio, no caso neoliberal

do processo de Bolonha torna-e um imperativo pelas suas
profundas repercussoes esperadas em todos os campos da
actividade universitaria, desde as praticas docentes i cons-
trugdo de um espaco europeu de ensino superior.

O modelo binario de ensino superior, assente numa

" dupla rede de institutos politécnicos e de universidades,

precisa, mais do que nunca, de ser repensado. O pres-
suposto principal que presidiu 4 criagdo dos institutos
politécnicos nos finais dos anos 1970 e nos anos 1980, se
na época ji eram questionaveis, hoje nfio fazem qualquer
sentido. A formacio superior tem de estar sempre ligada
4 investigagio, enquanto producido de conhecimento e
inovagdo. O terminar com este modelo binario &, também,
uma condi¢iio (quase) prévia & reorganizacio da rede de
ensino superior em Portugal.

A reorganizacio da rede de ensino superior piiblico,

- para além de superar a estrutura dual do sistermna, deve

permitir criar universidades com dimenséo e massa criti-
ca capazes de, em varios campos cientificos e globalmen-
te, se inserirem no primeiro escalfo do espago europeu
de ensino superior, A condugio desse processo deve ter
comto centro as proprias universidades, competindo ao
Governo estimular, mediar e criar as condictes institucio-
nais para que as necessirias parcerias e eventuais fuses
resultem num acréscimo de eficiéncia e de exigénela nas
respostas formativas.

A avaliagio da aplicacfo do Regime Juridico das Insti-.

tuicdes de Ensino Superior (RJIES) deve ser considerada,
sobretudo nas consequéncias que teve nas formas de parti-
cipaciio democratica da comunidade académica na gestiio
das escolas e universidades. Nestes tenpos de governacio
neoliberal, a introdugfio nas organizagtes publicas, entre
as quais as universidades, de formas provenientes do new
public management tornou-se o alfa e drega de todo o
discurso € pratica politica dos Governos conservadores

e da chamada terceira via, que destruiu a matriz social-

democrata que restava aos partidos socialistas. As universi-
dades (e demais IES) sfio locais de construgio de cidadanta,
com logicas e finalidades de ac¢do muito diferentes das
empresas privadas de produgfo e servigos.

A adopgdo de novos modos de regulagiio do sistema
de ensino superior, extinguindo a A3ES, constitui a 1il-
tima das propostas. Nos tiltimos anes, em que todos os
dominios da vida social foram colonizados pela ideologia
neoliberal, generalizou-se a ideia de ¢ue o Estado é um
péssimo regulador e que tal missio deve ser entregue a
entidades pretensamente independentes dos poderes pii-
blicos, que sio facilmente corrompiveis. A A3ES foi criada
‘nesta logica. Em geral, estes reguladores tém sido presa
facil dos grupos dominantes, no campo econdmico. Sio
0s mercados e as corporacdes que os controlam. Veja-se
a(ndo) intervencio do Banco de Portugal nos casos BPN
e BPP, ou a (imac¢io da entidade reguladora dos com-
bustiveis. No caso do ensino superior, a A3ES tornou-se
presa facil de poderes sem escrutinio democritico mas
que o tém conirclado (e moldado) desde os anos 1980,
Uma lufada de ar fresco, precisa-se, .

Nota: Neste espaco, o ex-sindicalista e ex-reftor Alber-
to Amaral, presidente do Conselho de Administracio da
A3ES, publicou um texto de ataque pessoal e institucional,
a propésito do que considera a “qualidade do sistemna no
ensino superior” (PUBLICO, 24/5/2011), tomando como
referéncia o anterior meu texto de opinizo “Mudar de ru-
mo: seis propostas para a Educagio” (PUBLICO, 13/5/2011).
Nao serd neste espago nobre do PUBLICO que respondere}
aesse ataque pessoal e institucional, vindo de um titular de
um cargo pablico que, pelas suas fungies, se devia pautar
pela discricio e isengiio, O seu texto demonstra a urgéncia,
em termos de salubridade democratica, de acabar com
estes poderes arrogaites e intteis. Professor. Coordenador
cientifico do Centro de Estudos e Intervengdo em Educacdo ¢
Formiigdé (CeiElF). (teodoro.antonio@gmail.com)
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