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Quase dois tercos dos professores
admitem que motivacao diminuiu

Fenomeno revelado por estudo da Universidade do Minho comecou no anterior Governo. Projecto
tracou um retrato de uma escola burocratica onde os docentes se sentem cada vez menos realizados
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Perto de dois tercos dos professores
do pré-escolar e do ensino basico e
secundario em Portugal admitem
que a sua motivacdo em relagdo ao
trabalho tem vindo a diminuir. Esse
sentimento agudizou-se, pelo menos
desde 2009, data a que se reporta
um estudo pioneiro do Centro de In-
vestigacdo em Estudos da Crianga da
Universidade do Minho (UM), que é
hoje apresentado. Ao mesmo tem-
po, arealizacdo profissional de quase
metade dos docentes também esta
em queda e a burocracia e o volume
de trabalho também aumentaram,
aponta o mesmo trabalho.

Aideia de que a classe docente es-
tava hoje desmotivada em face das al-
teragdes introduzidas no exercicio da
profissdo pelos tiltimos dois governos
tem sido apontada por sindicatos e
dirigentes escolares. “O nosso contri-
buto é que agora ha evidéncia empi-
rica, que nos permite ter uma leitura
mais abrangente e uma maior com-
preensdo sobre o que é o trabalho do-
cente e como foram eles afectados”,
defende Maria Assuncdo Flores,
coordenadora desta investigagdo.

Os resultados finais do projecto
TEL — Teachers Exercising Leader-
ship (Os professores e o exercicio da
lideranca) sdo apresentados hoje, no
campus de Braga da Universidade
do Minho, e lan¢ados em livro (Pro-
fissionalismo e Lideranga dos Profes-
sores), num seminario sobre Profis-
sionalismo Docente, no qual estara
presente David Frost, professor da
Universidade de Cambridge.

Nas conclusdes sdo identificadas
duas grandes tendéncias: a intensifi-
cagdo e a burocratiza¢io do trabalho
dos professores, bem como a preca-
riedade laboral e 0 empobrecimento
dos docentes. Os niimeros apurados
sdo elucidativos: 61,6% admitem que
a sua motivagdo tem vindo a dimi-
nuir, desde 2009. No mesmo sentido,
45,5% dos professores inquiridos con-
sideravam que a sua motivagdo era
moderada, ao passo que 17,4% a con-
sideravam baixa, havendo um grupo
que admita ser muito baixa (5,4%).

0 estudo comecou em Janeiro de
2011, pelo que apanhou todo o peri-
odo de vigéncia do memorando de
entendimento, mas uma vez que o
inquérito aos docentes foi aplicado
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Investigadora destaca lideranca e profissionalismo dos professores

ragado o retrato de uma
classe profissional vencida,
havia uma pergunta a que
Maria Assungao Flores,
a coordenador do estudo Os
professores e o exercicio da
lideranga queria encontrar
resposta: o que move os
docentes neste momento.
“Percebi que a situagdo
que é vivida néo paralisa os
professores”, dizao PUBLICO
a investigadora. Entre os
inquiridos, 66,8% garantem que
o seu empenho se manteve,
apesar da falta de motivagao.
No contacto com os docentes
nas 11 escolas do pais onde fez
trabalho de campo encontrou
exemplos de resiliéncia. “Apesar
da desmotivagéo, os professores
permanecem comprometidos
com os alunos e a sua
aprendizagem. A salade aulae o

contacto com os alunos é o local
onde vdo encontrar motivagao
para continuar a trabalhar todos
os dias, uma espécie de “Ultimo
reduto’ da sua autonomia,
profissionalismo e realizagdo
profissional”, defende.

A investigadora destaca
ainda a “lideranga” e o
“profissionalismo” dos
professores como aspectos
positivos a reter deste trabalho:
“Ha uma énfase na ética de
cuidado, o que se relaciona com
a sua preocupagao central com a
aprendizagem e o bem-estar das
criancas e dos jovens.”

Maria Assuncéo Flores
deixa também algumas
recomendagdes no livro que
€ hoje apresentado, com as
conclusdes das investigagdes.
Para a especialista, a
investigacdo demonstrou que

os professores diversificam e,
nalguns casos, “até aumentam”
os niveis e os modos de
expressao do profissionalismo
e do exercicio da lideranga num
contexto de crise na profissdo.
Por isso, defende que é
necessario ultrapassar uma
visdo redutora e parcial que
tende a focalizar-se nos
aspectos episodicos e negativos
do ensino e das escolas e
de se “fazer jus a riqueza de
projectos e actividades” que
sdo desenvolvidos pelos alunos
e professores. “Os desafios da
escola e do profissionalismo
e lideranga dos professores
séo dificeis, complexos e
exigentes e, por isso, devem
ser apoiados e estimulados no
sentido da melhoria da escola
edas aprendizégéns", defende.
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no primeiro semestre de 2012, os
dados dizem respeito a um perio-
do anterior ao do pedido de ajuda
externa de Portugal, até 2009. Nes-
se periodo, 44,5% dos professores
dizem que a sua realizagdo profis-
sional também decaiu, ainda que
o nimero dos que dizem que esta
se manteve seja muito aproximado
deste (41,7%).

Outras das conclusdes a que che-
garam os investigadores do projecto
TEL é que “o trabalho e a condicdo
docente se deterioraram” nos tl-
timos anos. Para tal contribuiram
“mudangas ao nivel das politicas e
da administracdo do sistema educa-
tivo” como Estatuto da Carreira Do-
cente ou a avaliagdo do desempenho,
explica Maria Assuncéo Flores, que
é também presidente da Associagdo
Internacional de Estudo dos Profes-
sores e do Ensino e a da direcgio do
Conselho Internacional da Educagio
para o Ensino.

Quase a totalidade dos professores
considera que a burocracia nas es-
colas aumentou — 95,4% concordam
ou concordam totalmente com a afir-
macio. O niimero sobe ainda mais
(96,7%) quando a questio colocada
se prende com o aumento da carga
de trabalho. Trés quartos defendem
também que aumentou o controlo
sobre o seu trabalho e apontam tam-
bém criticas a comunicagdo social:
90% dizem que a informagéo veicu-
lada pelos media tem diminuido o
prestigio da profissido docente.

As palavras dos professores sio
também elucidativas: falam em “tsu-
nami legislativo”, “legislacdo mira-
bolante”, a “imagem desgastada” e
0 “massacre sistematico” da comuni-
cagdo social e da sociedade. Segundo
os professores, a desvalorizagdo da
profissdo acontece também ao nivel
das instancias politicas, influencian-
do negativamente as relacdes dos
professores com os alunos e as fa-
milias e destes com a escola.

0 projecto TEL foi financiado pela
Fundacio para a Ciéncia e a Tecno-
logia (FCT) e partiu de um inquérito
por questionario aos professores a
nivel nacional em que participaram
quase 3000 docentes, desde o pré-
escolar ao ensino secundario. Os re-
sultados foram depois aprofundados
numa segunda fase da investigacdo,
com trabalho no terreno, com entre-
vistas a professores, directores e alu-
nos, em 11 escolas de todo o pais.



