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Suecos decepcionados
com sistema de educacao

gg/le(?l\/ll\Z\r/égEELL, FINANCIAL TIMES
Nenhum outro pais europeu
confiou uma fatia tdo grande
da educacao dos seus filhos
a empresas privadas como a
Suécia. No entanto, a medida
que o numero de ‘friskola’
aumentava, a confiang¢a da Suécia nas escolas com fins
lucrativos diminuia.

Na zona comercial de Nacka, no Sul de Estocolmo, ha um centro
comercial que em vez de lojas tem escolas. Na aparéncia, a
Kunskapsgalleria, ou “galeria do conhecimento”, é igual a muitos
outros espacos retalhistas com café, restaurante e um atrio amplo e
luminoso, visivel dos cinco andares. Mas aqui ndo se vendem
produtos, transmite-se conhecimento.

Para os arquitectos da reforma do sistema de educacao sueco, esta
relacdo entre ensino e negdcio € o modelo ideal para as escolas
financiadas pelo Estado, mas com gestdo autébnoma e
independente, conhecidas como ‘friskola’. Vinte anos depois da
arrojada experiéncia que foi abrir a educagao publica ao mercado,
um quinto dos alunos, ou cerca de 312 mil jovens, frequenta as
‘friskola’. Destes, dois tergos estao inscritos em escolas geridas por
empresas em vez de cooperativas de ensino ou instituicdes de
caridade, e quatro das 10 maiores organizagdes educativas sao
apoiadas ou detidas por investidores em ‘private equity’.

Nenhum outro pais europeu confiou uma fatia tdo grande da
educacao dos seus filhos a empresas privadas como a Suécia. Ao
longo dos anos, o sistema foi conquistando a admiracao dos
defensores do mercado livre um pouco por todo o mundo, em
particular Michael Gove, ex-Secretario da Educacéo britanico, que
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em 2008 declarou que “o Reino Unido precisa de um sistema de
educacado sueco”. Para os politicos interessados em melhorar as
escolas sem aumentar a carga fiscal, o modelo sueco parecia ter
tudo para funcionar: além de o leque de escolha ser maior para os
pais, as novas escolas ajudaram a aumentar os padrdes de ensino
e, indirectamente, fizeram com que as outras escolas também
introduzissem melhorias.

Nos primeiros anos, as boas classificagcdes pareciam corroborar a
teoria sueca em como a concorréncia de mercado é a melhor forma
de melhorar os resultados, atraindo numerosas empresas para o
mercado. No entanto, a medida que o numero de ‘friskola’
aumentava, a confianca da Suécia nas escolas com fins lucrativos
diminuia.

Os suecos sempre ocuparam os lugares cimeiros nos ‘rankings’ da
Educacgao, mas os mais recentes resultados do Pisa, o programa de
avaliagcédo de alunos da OCDE, mostram uma queda significativa
nos dominios da leitura, matematica e ciéncia para um lugar muito
abaixo da média no caso das na¢des desenvolvidas. Os escandalos
nas escolas geridas por empresas, a somar aos maus resultados,
chocaram a opinido publica e colocaram o modelo com fins
lucrativos — que também se estende a assisténcia social e aos
cuidados de saude — no topo da agenda das elei¢Oes legislativas de
Outubro.

Jonas Sjostedt, lider do Partido da Esquerda e potencial parceiro de
coligacdo num futuro governo de centro-esquerda, resume a
decepcédo da opinido publica: “Os suecos acreditavam que a
desregulagao era a solugéo para tudo, da gestdo dos caminhos-de-
ferro a educacgao dos filhos, mas isso acabou. Ha partes da nossa
vida que que o mercado nao pode preencher’. E aponta o dedo as
organizagdes com fins lucrativos, considerando-as responsaveis
pela crise que se abateu sobre o pais — a que os suecos chamam
‘o0 choque de Pisa”. “Nao estio nisto por gostarem dos miudos ou
por estarem interessados na educacgao. Estao nisto porque querem
fazer dinheiro rapidamente.”

Cita varios exemplos de mas praticas, que comprometeram a
reputagdo das organizagdes por tras das ‘friskola’, mas admite que
“é mais complicado” estabelecer uma ligagao entre os maus
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resultados do Pisa e 0 aumento do numero de escolas privadas.
“‘Nao tem s6 a ver com maus resultados. As escolas privadas
prejudicam o sistema, porque as escolas da rede municipal tém de
adaptar-se a um sistema de mercado e muitas vezes perdem os
seus melhores alunos”.

N&o é facil arranjar numeros crediveis para comparar os resultados
das ‘friskola’ e das escolas da rede municipal. Segundo a
“associacao das escolas livres”, a Friskolornas Riksforbund, os
alunos terminam o ensino primario com uma nota 10% acima da
meédia nacional. A analise realizada por Rebecca Allen, académica
do Instituto de Educacgao britanico, faz uma leitura diferente: os
efeitos positivos das ‘friskola’ foram pouco significativos porque os
beneficios se centraram nas criancas de familias com educacéao
académica elevada.

Bertil Ostberg, secretario de Estado das Escolas, reconhece que “a
livre escolha acentuou as diferengas entre as escolas” e aponta o
dedo aos politicos que introduziram as ‘friskola’, dizendo que foram
demasiado ingénuos por acreditarem que essas instituicdes seriam
geridas pelos pais e pelos professores. “Estas grandes empresas
sao, em muitos casos, detidas por ‘venture capitalists’ e viram na
educagao uma forma interessante de ganhar dinheiro.”

Um grupo de trabalho estuda a possibilidade de introduzir nova
legislagéo para impedir os grupos de ‘private equity’ de comprarem
as ‘friskola’ por n&do terem interesse no seu éxito a longo prazo.
“Para melhorar o sistema de educacéao € preciso investir na
formacao dos professores e reforgar as suas competéncias, € isso
leva tempo. Por que iria uma empresa de ‘private equity’ preocupar-
se em melhorar os resultados a longo prazo?”.

Exclusivo Financial Times / Traducao de Ana Pina
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